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Prof. dr hab. Dorota Jelonek
Wydzial Zarzadzania

Politechnika Czestochowska

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Kucharskiej
pt.
Determinanty Swiadczenia ustug IT w uczelni publicznej

w ujeciu metodycznym

napisanej pod kierunkiem naukowym

dr hab. inz. Katarzyny Rostek, prof. uczelni

Wstep

Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Kucharskiej
pt. ,Determinanty $wiadczenia ustug IT w uczelni publiczne] w ujeciu
metodycznym” zostala opracowana na podstawie pisma WZ/87/2023
od dr hab. inz. Jarostawa Domanskiego - Dziekana Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej.

Przedmiotem oceny sg obszary uznane za kluczowe wedtug Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U.
z 2018 r., poz. 1668, art.187) i dotycza:

— znaczenia zdefiniowanego problemu naukowego oraz oryginalnosci

jego rozwiazania,
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— ogolnej wiedzy teoretycznej Doktorantki z zakresu dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakos$ci,

— umiejetnosci i dojrzatosci Doktorantki w zakresie samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej.

Mgr. Agnieszka Kucharska w recenzowanej rozprawie doktorskiej
wykazala zaréwno dociekliwo§¢ w  rozpoznawaniu probleméw
badawczych, wiedze specjalistyczna, jak i bieglg orientacje i kompetencje
niezbedne w rozwigzywaniu wskazanych probleméw. Podjety temat oraz
wskazany problem badawczy sa aktualne i istotne dla sukcesu wdrazania
rozwiazan i ustug IT w zarzadzaniu uczelnia publiczna, co jednoznacznie
lokuje rozprawe merytorycznie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

1 jakosci.

1. Ogoélna charakterystyka rozprawy

Recenzowana praca doktorska sklada sie z pieciu rozdzialow
merytorycznych, wprowadzenia, zakonczenia, bibliografii, wykazu pojeé
1 akroniméw, spisu rysunkow i tabel oraz zalgcznikéw. Do pracy,
w formie  zalacznikéw, dotaczono ,Przyklady zidentyfikowanych
determinant swiadczenia ustug IT”, formularz ,Badanie dojrzatosci
technologicznej szkolnictwa wyzszego w Polsce — Arkusz odpowiedzi”
1,5zczegoly wynikéw badania dojrzatosci technologicznej szkolnictwa
wyzszego w Polsce”.

Rozprawa liczy 205 stron, w tym 162 strony tekstu wtasciwego.
Wybrane tresci rozprawy oraz uzyskane wyniki badan zostaly
przedstawione na 33 rysunkach oraz w 36 tabelach, opatrzonych
stosownymi komentarzami oraz wnioskami. W spisie literatury
zamieszczono 196 pozycji, w tym monografie, artykuty naukowe, referaty

w materiatlach konferencyjnych oraz publikacje ze zrodel internetowych.
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Literatura jest aktualna, wykorzystano publikacje o znaczeniu i o zasiegu
miedzynarodowym co  sprawilo, 2ze rozprawa jest dobrze
udokumentowana.

Prace wyrdznia staranna szata graficzna, w tym czytelne i dobrze

opisane wykresy oraz rysunki.

2. Ocena celéw pracy, pytain badawczych oraz metodyki
prowadzenia badan

Meritum recenzji rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest
zawsze ocena nowosci i finezyjnosci sformutowanej tezy lub hipotezy
badawczej oraz stawianych celéw rozprawy. W recenzowanej dysertacii
nie sformulowano ani tezy, ani hipotezy (hipotez), co jest rzadkoscia
w procedurze badawczej, ale nie jest to uchybienie czy nieprawidlowosé
pod warunkiem, ze Autorka wskazala inne determinanty hierarchizacji
1 ladu w procedurze badawczej. W dysertacji, jako uzasadnienie kolejnych
etapow prac badawczych, Doktorantka wykorzystala sformutowane
pytania badawcze, cel gtéwny i cele szczegdélowe. Logika, trafnosé,
spojnosc i komplementarnosé wymienionych kategorii zdecydowaly, ze sa
to wystarczajace determinanty transparentnego i harmonijnego procesu
badawczego. Podazanie za tak wuporzadkowanym uktadem jest
wystarczajacym czynnikiem stymulujacym kolejne etapy badan.

Doktoranta jako cel gléwny rozprawy stawia metodyczna
identyfikacje i klasyfikacje determinant $wiadczenia ustug IT w uczelni
publicznej uwzgledniajaca jej specyficzny charakter.

W osiagnieciu celu gtéwnego oraz celow szczegotowych zostaly
wykorzystane odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:
PB1 Jakie sg podobienstwa i réznice w podejsciu do swiadczenia ustug IT

w uczelni publicznej 1 w innych organizacjach?
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PB2 Jakie czynniki determinuja poziom $wiadczenia ushug IT w uczelni
publicznej?

PB3 Jaki jest stan Swiadczenia ustug IT w uczelniach publicznych?

PB4 Jakie zaleznosci i interakcje wystepuja miedzy determinantami?
PBS Jakie wymiary nalezy rozrozni¢c w strukturze determinant
swiadczenia ushug IT w uczelni publicznej?

PB6 W jaki sposob zapewni¢ aktualno$¢ i adekwatno§é struktury
determinant $wiadczenia ustug IT w uczelni publiczne;j?

Nie mam uwag do prezentowanych pytan badawczych. Sposob
sformulowania i kolejno$¢ pytan cechuje celno$é, kompletnosé,
uwaznosc i dojrzalosé.

Cele szczegotowe sformutowano w dwoch grupach: cele poznawcze
1 utylitarne. Cele poznawcze to:

CP1 Ustalenie stanu wiedzy dotyczacego doskonalenia poziomu
swiadczenia ustug IT w uczelni publicznej i w innych organizacjach.

CP2 Identyfikacja determinant swiadczenia ustug IT w uczelni publiczne;.
CP3 Ustalenie stanu dojrzalosci technologicznej uczelni publicznych
w Polsce.

CP4 Identyfikacja struktury determinant swiadczenia ustug IT w uczelni
publiczne;j.

CP5 Identyfikacja i usystematyzowanie obszaréw wplywu determinant
z uwzglednieniem funkcjonowania uczelni publiczne;j.

CP6 Konstrukcja metodyki identyfikacji, klasyfikacji i osadzenia
determinant.

Doktorantka sformulowata szes¢ celow utylitarnych.

CU1l Wnioski i rekomendacje w zakresie wykorzystania tych samych

rozwigzan do swiadczenia ustug IT w réznych organizacjach.
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CU2 Ustalenie kategorii i usystematyzowanie determinant §wiadczenia
ustug IT dla wybranej uczelni publiczne;j.
CU3 Okreslenie mozliwosci uczelni publicznych w zakresie swiadczenia
ustug IT.
CU4 Ustalenie hierarchii i wplywoéw pomiedzy determinantami oraz
usystematyzowanie ich struktury dla wybranej uczelni publiczne;j.
CUS Wnioski i rekomendacje w zakresie zarzadzania $wiadczeniem ushug
IT w wybranej uczelni publicznej.
CU6 Mozliwos¢ aktualizacji i modyfikacji determinant oraz zaleznosci
miedzy nimi do indywidualnych potrzeb i zmieniajacych sie warunkow.
Cele szczegblowe sformulowano poprawnie. Uzyskane rezultaty
moga stanowi¢ zbior danych wystarczajacy do realizacji celu gtéwnego
dysertacji. Ponadto, dobrze pokazano wspétzaleznosé celow poznawczych
1 ich potencjalnych efektéw w odniesieniu do celéw utylitarnych.
Zestawienie (tabela 1) pytan badawczych z celami poznawczymi
1utylitarnymi uwidacznia asocjacje i wspoélzaleznosé tych trzech
kategorii. Autorka akcentuje, ze np. odpowiedzi uzyskane na pytanie PB1
beda korespondowaé ze szczegdélowym celem poznawczym CP1 oraz celem
utylitarnym CU1 1 takie same relacje beda zachodzi¢ dla pieciu
pozostatych pytan badawczych PB2 do PB6, celéow poznawczych CP2 do
CP6 oraz celow utylitarnych CU2 do CU6.

Zachowano logike poszukiwania odpowiedzi rozpoczynajac od
rozpoznania podobienstw i réznic w podejsciu do $wiadczenia ustug IT
w uczelni publicznej i w innych organizacjach, identyfikacji determinant
swiadczenia ustug IT w uczelni publicznej, poprzez ustalenie stanu
dojrzatosci technologicznej uczelni, identyfikacje struktury determinant

swiadczenia ustug IT, identyfikacje wymiaréw jakie nalezy rozréznié
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w strukturze determinant i finalnie do konstrukcji metodyki identyfikacji,
klasyfikacji i osadzenia determinant.

Proces badawczy przyjety w dysertacji powinien by¢ $cisle
skorelowany z celami badan i rekomendowacé taki zestaw metod, technik
1 narzedzi badawczych, ktérych wykorzystanie zapewni sukces realizacji
celow. Doktorantka przestrzega tych zasad oraz dazy do zapewnienia jak
najwyzszej jakosci uzyskanych wynikéw poprzez wykorzystanie
roznorodnych metod badawczych na poszczegélnych etapach badan.

W procesie badawczym wyrézniono pieé etapow:

1. Wstepna analiza stanu wiedzy w odniesieniu do determinant

Swiadczenia ustug IT w uczelni publiczne;].

2. Analiza literatury podmiotu i przedmiotu.
3. Badanie dojrzatosci technologicznej szkolnictwa wyzszego.
4. Konstrukcja MIKOD - metodyki identyfikacji, klasyfikacji

1 osadzenia determinant.

5. Weryfikacja MIKOD.

Nazwa etapu 2 ,Analiza literatury podmiotu i przedmiotu” jest dosé
lakoniczna. W nazwie etapu 4 warto bytoby wpisaé¢ najpierw pelna nazwe
metodyki 1 dopiero jej akronim. Nie mam uwag merytorycznych do tak
zaprojektowanego przebiegu prac badawczych i warto podkreslic,
ze w kolejnych etapach konsekwentnie sa wykorzystywane osiagniecia
dziatan realizowanych we wczesniejszych etapach, natomiast cata praca
jest wzbogacana o nowe wartosci. Na etapach 1 i 2 wykorzystano metody
badawcze zwiazane z badaniami literaturowymi, co jest trafnym
wyborem. Co do metod wykorzystanych na etapie 3 mam pewne uwagi.
Autorka pisze o wykorzystaniu nastepujacych metod badawczych (Tab.
02, str. 19): ,ankieta badawcza. Na podstawie uzyskanych z niej wynikow:

Badania iloSciowe
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Analizy statystyczne

Studium przypadku i analizy poréwnawcze”

Ankieta badawcza czesciej jest uznawana jako technika niz jako
metoda (np. Encyklopedia Zarzadzania), ale nie ma ws$rod naukowcow
ujednoliconych pogladéw w tej kwestii, zatem to nie jest zarzut, tylko
moja dygresja. Nie jest poprawne sformulowanie, ze na podstawie
wynikow ankiety, czyli danych ilosciowych, przeprowadzono studium
przypadku 1 analizy poréwnawcze. Zarzut dotyczy tylko niestarannosci
w prezentacji metod (tab. 0.2) oraz w zdaniu ,Badanie zostalo
zaplanowane jako badanie ankietowe, pozwalajace zaréwno na analizy
ilosciowe i statystyczne, jak i studium przypadku czy analizy
porownawcze (str. 21)”, poniewaz w dalszej czesci rozprawy (rozdziat 3)
uzasadnienie wykorzystania wymienionych metod jest rzeczowe
1 przekonywujace.

Kwestionariusz ankiety ,Badanie dojrzatosci technologicznej
szkolnictwa wyzszego w Polsce” opracowano bardzo starannie.
Na wyroéznienie zashuguje pomyst budowy kwestionariusza
z wykorzystaniem pytan, ktére zadano w badaniu sektora publicznego
w Polsce w 2017r. (Computerworld 2017). Ten zabieg pozwolil na rzetelne
przeprowadzenie zaplanowanych analiz poréwnawczych. Drugi wart
podkreslenia aspekt tych badan to reakcja Doktorantki na pandemie
COVID-19 1 decyzja o przeprowadzeniu drugiej iteracji badania.
Doceniam, ze mtoda badaczka wykazata si¢ wrazliwoscig na ogrom zmian
zwigzanych z wykorzystaniem rozwiazan ICT, ktére mialy miejsce
w latach 2020-2021 i byly nastepstwem pandemii COVID-19. Doceniam
takze Jej otwarto§¢ na zmiany w zaplanowanych i czeSciowo juz
zrealizowanych badaniach, gotowos¢ do przeprowadzenia drugiej iteracji

badan oraz dojrzalos¢ w poszukiwaniu odpowiedzi w warunkach
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obecnych a nie tych, ktére juz maja kontekst historyczny. Interesujace sa
wnioski z rozpoznanego progresu uczelni w ocenie ich dojrzatosci
technologicznej. Nie wnosze zadnych uwag do sukcesu realizacji celéw
szczegotowych: CP1, CU1, CP3, CU3 oraz uzyskanych odpowiedzi na
pytania badawcze PB1 i PB3. Wartosciowy material dokumentujacy
szczegOly wynikow badania dojrzatosci technologicznej szkolnictwa
wyzszego w Polsce zawarto w zataczniku C.

Etap 4 prowadzonych badan to konstrukcja metodyki identyfikacji,
klasyfikacji i osadzenia determinant (MIKOD). Projekt MIKOD opiera sie
na 13 krokach. Od kroku I do VI wykorzystano metodyke
interpretacyjnego modelowania strukturalnego (ISM), ktéra pozwala na
identyfikacje relacji miedzy okreslonymi elementami, ktére definiuja
badane zagadnienie. W kroku VII nastapila klasyfikacja determinant,
nastepnie eksperckie opiniowanie projektu (krok VIII) i w kroku IX
ostateczna korekta wskazanych elementéw. Kolejne kroki polegaty na
osadzeniu modelu w procesach uczelni oraz w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, poprzez implementacje metodyki do okresowej weryfikaciji
jej aktualnosci.

Podsumowujac projekt metodyki MIKOD jest efektem starannie
zaprojektowanych i rzetelnie zrealizowanych kolejnych krokoéw w etapie 4
prowadzonego badania. Metodyka jest rozwiazaniem oryginalnym
1w swojej konstrukeji mocno wspartym na filarach: zalozenia metodyki
1 struktura metodyki.

Celem etapu weryfikacji metodyki MIKOD jest potwierdzenie jej
uzytecznos¢ w kwestii identyfikacji, klasyfikacji i osadzenia determinant
swiadczenia ustug IT w uczelni publicznej. W weryfikacji uczestniczylo
6 ekspertow reprezentujacych 3 uczelnie publiczne. Weryfikacji poddano

etap koncepcyjny (kroki od I do XI) bez implementacji wypracowanego

[kisz)

Katedra Informacyjnych Systeméw Zarzadzania - Wydziat Zarzadzania
Politechnika Czestochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa
tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_1@wz.pcz.pl )
www.wz.pcz.pl

Strona8



lgglc-h) Politechnika [ Wydziat
NIK A Czestochowska =ull Zarzadzania

rozwiazania w uczelni czy aktualizacji (kroki XII i XIII). Doktorantka
zadbata o klarownos¢ przekazu informacji, o kolejnych krokach metodyki
MIKOD np. poprzez dolaczenie do nazw determinant stownika z ich
znaczeniem. Eksperci potwierdzili aplikowalnosé krokéw od I do XI
metodyki MIKOD, co potwierdza jej uzytecznosé.

Wysoko oceniam zaproponowany model MIKOD, ktory jest
konstrukcja autorska, oryginalna, o duzym potencjale metodycznym
1 utylitarnym. Zainteresowane podmioty badawcze, jakimi sa publiczne
uczelnie wyzsze, otrzymaty wzorzec postepowania w procesie wdrazania
ustug IT oraz stosowne rekomendacje, ktérych przestrzeganie zapewni

sukces podejmowanym inicjatywom.

3. Merytoryczna ocena pracy

W ocenie merytorycznej rozprawy przedstawione zostana czastkowe
opinie o zawarto$ci merytorycznej poszczegolnych rozdzialow wraz
z ocena calosciowg pracy doktorskie;j.

We wstepie, Doktorantka przekonywujaco wskazala problem
badawczy oraz przedmiot i podmiot badan. Duzo uwagi skupiono na
prezentacji procesu badawczego oraz uzasadnieniu poszczegélnych jego
etapow 1 doboru metod i narzedzi badawczych.

W rozdziale pierwszym = Doktorantka  poddala  analizie
funkcjonowanie uczelni publicznych ze szczegélnym akcentem na
oczekiwania klientow uczelni publicznych w warunkach transformacji
cyfrowej. Doceniam sformulowanie postulatu podejscia procesowego
w zarzadzaniu uczelniami publicznymi.

W rozdziale drugim przedstawiono wyniki identyfikacji determinant

swiadczenia ustug IT w uczelniach publicznych oraz dokonano syntezy
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zrodet odnoszacych si¢ do $wiadczenia ustug IT, zar6wno dedykowanych
podmiotowi jak i ogélnym $wiatowym standardom.

Nasuwa si¢ pytanie 1: Czy istniejq jakies wyrazne réznice miedzy

standardami ogélnymi a dedykowanymi uczelniom publicznym?
Cennym elementem prowadzonych dociekan jest systematyczne ujecie
zidentyfikowanych determinant. Doktorantka potwierdzila dojrzatosé
samodzielnego badacza opracowujac Tab. 2.6 ,Potencjalne determinanty
swiadczenia ustug IT w uczelni publicznej”, gdzie oprocz powszechnie
wystepujacych nazw determinant uwzglednila takze inne nazwy
bliskoznaczne wystepujace w literaturze (kolumna 3 Tab. 2.6). To bardzo
cickawy zabieg ograniczajacy redundancje  zidentyfikowanych
determinant.

W rozdziale trzecim zaprezentowano procedure i wyniki badania
dojrzalosci technologicznej uczelni publicznych. Jak juz wspomniatam
w poprzednim punkcie recenzji, uznaje warto$¢ badan prowadzonych
w dwoch iteracjach, przed i po pandemii Covid-19 na prébie 34
(w pierwszej iteracji) i 36 (w drugiej) przedstawicieli polskich uczelni
publicznych.

Nasuwa si¢ pytanie 2: Czy wyniki badan pozwolity wykryé jakies
prawidiowosci lub podobieristwa w zakresie juz wdrozonych ustug IT w
uczelniach publicznych? Czy wszystkie uczelnie publiczne majq takie
same mozliwosci rozwoju w zakresie ustug IT?

W czwartym rozdziale Doktorantka przedstawita autorska metodyke
MIKOD. Jest to najbardziej interesujacy i najwazniejszy dla pozytywnej
oceny calej dysertacji rozdzial. Przejrzysto$¢ zalozen metodyki i jej
struktury oraz sp6jnosc¢ prezentacji poszczegdlnych krokoéw pozwalaja na

wydanie wysokiej oceny dla projektu metodyki MIKOD.
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Nasuwa sie pytanie 3: Jakie glidwne cechy metodyki MIKOD
pozwalaja na jej wszechstronne stosowanie, niezaleznie od poziomu
dojrzatosci wykorzystywanych ustug IT w uczelniach?

W rozdziale piatym przeprowadzono weryfikacje metodyki MIKOD.
W badaniach udzial wzielo szesciu praktykéw zaangazowanych
w utrzymanie, zarzadzanie 1 rozwd] infrastruktury IT w uczelni
publicznej, reprezentowali oni trzy podmioty szkolnictwa wyzszego.
Badania byly dobrze przygotowane, przeprowadzone i ostatecznie
potwierdzily wysoka wartos¢ proponowanej metodyki MIKOD.

W zakonczeniu zawarto podsumowanie dziatan podejmowanych
w celu rozwiazania zidentyfikowanego problemu badawczego oraz
potwierdzenie realizacji celu gléwnego rozprawy oraz celéw poznawczych
1 utylitarnych. Interesujace sa opracowane rekomendacje do dalszych
badan zwigzanych z weryfikacja i ocena metodyki MIKOD pod wzgledem
jej stosowalnosci dla innych podmiotéw.

Podsumowujac, rozprawie nadano strukture, ktéra odzwierciedla
stowa kluczowe tytulu oraz zapewnia realizacje celow badawczych. Kazdy
z pieciu rozdzialow konczy sie bardzo dobrze opracowanym
sPodsumowaniem rozdziatu”, w ktérym zawarto skrbécony opis
najwazniejszych osiggni¢¢ Doktorantki. Zaréwno czes$¢ teoretyczna, jak
1 empiryczna, sa interesujace pod wzgledem poznawczym, metodycznym
Jak i praktycznym. Prowadzone rozwazania wyrézniajg sie konsekwencja

oraz klarownosciag przedstawianych argumentow.

4. Osiagniecia Autorki wykazane w recenzowanej rozprawie
Do osiagnie¢ teoriotworczych, metodycznych oraz utylitarnych

Doktorantki, wykazanych w recenzowanej pracy, nalezy zaliczyc¢:
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- oryginalne podejscie do identyfikacji i1 klasyfikacji determinant
Swiadczenia ustug IT w uczelni publicznej,
— dokonanie syntezy stanu wiedzy w obszarze determinant
swiadczenia ustug IT,
— uporzadkowanie i opracowanie autorskiej klasyfikacji determinant
swiadczenia ushug IT uczelniach publicznych,
- badanie i ustalenie poziomu dojrzatosci technologicznej ustug IT
w uczelniach publicznych w Polsce,
— skonstruowanie dedykowanej metodyki (MIKOD),
— przeprowadzenie weryfikacji MIKOD, w ktérej ustalono hierarchie
1 wptyw determinant oraz usystematyzowanie ich struktury.
Cenny jest takze wklad Doktorantki w popularyzacje podejscia
procesowego oraz wykorzystywania metodyki MIKOD, co zapewni
mozliwosci aktualizacji i modyfikacji determinant wdrazania ustug IT

w uczelniach publicznych.

5. Uwagi formalne

Formalnie w pracy nie dostrzezono powaznych usterek. Rozprawa
zostala napisana z duza dbaloscia o poprawnos¢ jezykowa oraz
estetyczng forme graficzng i edycyjna. Zawiera starannie wykonane
tabele i1 rysunki, ktore syntetyzuja wiele watkéw rozwazan, ulatwiajac

czytelnikowi odbior prezentowanych tresci.

Wnioski koficowe

Recenzowana praca doktorska mgr Agnieszki Kucharskiej pt.
,Determinanty Swiadczenia ustug IT w uczelni publicznej w ujeciu
metodycznym” stanowi dojrzala zarowno w tresci, jak 1 przyjetej

procedurze badawczej, prace naukowa o charakterze studium
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teoretyczno - projektowo - badawczego. Doktorantka opracowata
oryginalng w swoim zalozeniu oraz konstrukcji metodyke MIKOD czyli
metodyke identyfikacji, klasyfikacji 1 osadzenia determinant.
Przedstawione, oryginalne rozwigzanie problemu badawczego w peini
zastuguje na miano osiagniecia naukowego waznego dla nauk
o zarzqdzaniu 1 jakosci. Wielokierunkowo$¢ ujecia tematu rozprawy
1 rownoczesnie umiejetnos¢ analitycznego zawezania watkoéow do
najwazniejszych dla projektowanej metodyki MIKOD potwierdzajg wiedze
Autorki w rozwazanym obszarze tematycznym oraz wysokie kompetencje
w zakresie samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Uwagl zawarte w recenzji nie umniejszaja w sposéb znaczacy
pozytywnej oceny rozprawy.

Reasumujac, praca doktorska mgr Agnieszki Kucharskiej pt.
»Determinanty Swiadczenia ustug IT w wuczelni publicznej w ujeciu
metodycznym” napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. inz.
Katarzyny Rostek, prof. uczelni speinia wymogi Ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789) oraz wymogi
stawiane rozprawom doktorskim przez art. 187 Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r.
poz. 1668), zatem wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Zarzadzaniu 1 JakoSci Politechniki Warszawskiej o jej przyjecie
1 dopuszczenie do publiczne] obrony. Uwzgledniajac ponad przecietne
walory naukowe, a zwlaszcza metodyczne oraz wazne dla uczelni
publicznych znaczenie utylitarne rozprawy doktorskiej, wnioskuje¢ takze

0 jej wyroznienie.
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